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Prologo

En Santander México, sabemos que innovar es prepararse para el futuro.
También sabemos que tenemos que aprender, investigar y para hacerlo
rapido es necesario el acompafamiento de socios emprendedores,
especialistas, dinamicos. No solo hemos sido testigos del poder
transformador de la innovacion, sino que hemos sido arquitectos del cambio.

Ademas, para la preparacion correcta de ese futuro, se requiere adentrarse
y estudiar el contexto y el estado del arte de la innovacion. Por ello,
presentamos junto con Endeavor México este valioso documento que
revisa seis de varios de los horizontes tecnoldgicos que delinean el futuro
de nuestras sociedades. Este radar se adentra en las corrientes mas
prominentes que estan dando forma al mafiana y ligados a nuestro entorno
financiero como Banco, explorando las sinergias entre Inteligencia Artificial,
Gaming, CleanTech, Metaverso, Biohacking y Open Economy.

Estas seis tecnologias son solo una muestra del camino, hay muchos mas
en las que debemos adentrarnos, abrazando el cambio que cada una de
ellas traiga consigo para adaptarnos a esta evolucion vertiginosa que nos
lleve a prestar mas y mejores servicios a los mexicanos.

En Santander ya estamos dando pasos para integrarnos en el ecosistema
Fintech a través de la innovacion abierta, de manera colaborativa,
centrandonos en las necesidades de nuestros clientes y creando servicios
que realmente marquen una diferencia en su vida.

Vemos en la disrupcioén, el mecanismo para la generacion de nuevas
oportunidades de emprendimiento con las que podamos potenciar el
desarrollo de nuestra sociedad.

Queremos compartir el resultado de este estudio como una forma de
aportar elementos objetivos que nos den una lectura actualizada de los
retos y oportunidades en la innovacion, y que dejen para otros las bases
de lo que viene, es nuestra forma de sumar a la construccion de ese
futuro donde aspiramos a ser protagonistas.

Matias Nunez Castro
Head of Digital, Innovation and
Remote Channels en Banco Santander México
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Resumen ejecutivo

El horizonte tecnologico de 2024:
6 Tendencias clave

En los ultimos afios, hemos sido testigos del desarrollo y transformacién
tecnoldgica sin precedentes que ha revolucionado la forma en que vivimos,
trabajamos y nos relacionamos. Estos avances son solo una pequefia parte de lo
gue esta por venir y de las oportunidades que se presentan. México no es ajeno
a este desarrollo y es por ello que Endeavor y Santander presentan el siguiente
reporte que se enfoca en 6 tecnologias que tienen un gran potencial para 2024:

Inteligencia
Artificial

Desarrollo de sistemas
capaces de realizar
tareas que requieren
inteligencia humana,
como el aprendizaje,
la toma de decisiones,
el procesamiento de
lenguaje natural y la
percepcion visual,
entre otras.

Open Economy

Apertura y accesibilidad

de datos para promover la
colaboracion entre actores

de distintos sectores,

principalmente la banca

y el sector financiero.

Gaming

Industria relacionada con los
videojuegos y todas las actividades
asociadas a ella.
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CleanTech

Tecnologias disefiadas para
proporcionar soluciones sostenibles y
ambientalmente amigables.

Metaverso

Espacio digital compartido y
expansivo donde las personas
pueden interactuar de una
manera similar a como lo
hacemos en el mundo fisico.

Biohacking

Practica de modificar

o mejorar el
funcionamiento del
cuerpo humano, tanto
a nivel fisico como
cognitivo, mediante la
aplicacién de principios
cientificos, técnicas de
ingenieria y tecnologia.
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Key Takeaways

El ecosistema en numeros

407

Emprendimientos operando en
México en las 6 industrias (IA,
Open Economy, Gaming, CleanTech,
Metaverso y BioHacking)

+20K

Empleos generados a 2023, que
representa un crecimiento de casi 2
veces respecto a 2019

+$1.8MM USD

En capital recaudado desde 2016
(incluyendo Venture Debt)

Afos de operaciéon promedio

o endeavor & Santander

Pronostico 2024

20% CAGR

Crecimiento anual en el numero
de emprendimiento de las
seis industrias

+26K

Empleos generados




Inteligencia Artificial (1A) es la
tecnologia que debera

priorizarse en 2024.

Con mas de 290 empresas activas, mas de 8k
empleos generados +1.7 MMD en inversiones,

la industria esta experimentando un fuerte
desarrollo y adopcién en México. En 2024 sera
importante enfocar la atencion en las soluciones
como Generative y Adaptative Al.

La industria del Gaming esta
viviendo un periodo de expansion
en México, impulsada por una
creciente demanda y un
sostenido crecimiento.

Teniendo un potencial de mercado que abarca
a mas de 70 millones de jugadores en el pais,
las empresas mexicanas en este ambito estan
diversificando sus enfoques mas alla del
entretenimiento tradicional, demostrando un
impacto creciente en areas como la educacion
mediante la aplicacion de tecnologia de juegos.

El sector del Metaverso en
México se encuentra en sus
primeras etapas de desarrollo.
México cuenta con un creciente ecosistema de
19 empresas en este ambito, que han generado
+170 empleos. Estas empresas se centran en

la prestacidn de servicios de Realidad Virtual
(VR) y Realidad Aumentada (AR) en sectores
que abarcan desde la salud y el retail hasta el
turismo y servicios financieros.

AN=°oN32 1713 LNI

CleanTech se perfila como

un motor clave para el
crecimiento sostenible.

Actualmente existen 31 emprendimientos
enfocados en energias renovables y materiales
de construccidn sostenibles. A pesar de su
tamafio relativamente pequefo, se espera un
crecimiento anual del 25% para 2025.

Biohacking en México aborda
soluciones relacionadas con

la salud y el bienestar.

Con 52% de las soluciones enfocadas en R & D,
gendmica personal y biologia sintética.

Aunque el ecosistema aun es naciente en
comparacion con el escenario global, se
vislumbra un potencial de crecimiento

anual del 8% para 2025.

Presencia de empresas

del sector de Open Economy.

A pesar de que el numero de empresas
especializadas en Open Banking, Open Finance

y Open Data aun es bajo, estas han demostrado
tener una presencia significativa en el mercado
con un levantamiento total de capital superior a los
100 MMD y un desempefio notable en la variable
de potencial al futuro, impulsado principalmente
por la subindustria de Open Banking.



Un México mas tecnologico

México se encuentra inmerso

en la revolucion tecnoldgica

global, adoptando rapidamente

las ultimas innovaciones para
impulsar su desarrollo. En un

mundo hiperconectado e inundado
de informacidn, el pais ha sabido
identificar las megatendencias
emergentes como motores de
cambio. La Inteligencia Artificial,

el sector Gaming, las soluciones
CleanTech, el sector del Biohacking y
el Metaverso son las areas nacientes
que estan liderando la revolucion
tecnoldgica en el ecosistema
emprendedor mexicano.

Mas que simples oportunidades
econdmicas, estas tecnologias
plantean la posibilidad de resolver
retos sociales y ambientales criticos
para el bienestar de los mexicanos.
Con vision y liderazgo, México puede
consolidarse como un jugador de
peso en la arena tecnoldgica global.

endeavor & Santander

Contexto del ecosistema

57% > 79%

Incremento de hogares con internet
de 2015 a 2022

+93M

Poblacion usuaria de internet a
nivel nacional

5X

Mas servidores de internet que
en 2015



79%

Poblacion con al menos un teléfono
celular. Cifra global: 75%

61.37 Mbs

Velocidad promedio de internet.
Velocidad global promedio:
82.77Mbs

Fuente: Endeavor Intelligence Unit, 2023. Con
informacién de INEGI, y World Bank open data.
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éPriorizar o monitorear?

Inteligencia Artificial

Es la industria con mayor progreso incorporando
la tecnologia en sus modelos de negocio.

Se destaca por su desarrollo de tecnologia y
tamafo de mercado a gran escala, con creciente
popularidad en busquedas y sobresaliente en el
desarrollo de su tecnologia activa, siendo hasta
14 veces mas grande en cuanto a componentes
tecnoldgicos y 5 veces mayor en cuanto al
promedio de VC.

~
Gaming

Este sector, tanto a nivel mundial como local,

esta teniendo una expansion con el desarrollo de
nuevas tecnologias y aplicaciones. Esta industria es
altamente reconocida por su demanda actual, ha
generado 3x mas empleos en los ultimos 5 afios.

endeavor & Santander
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3| Open Economy

Se han producido avances significativos en

los Ultimos afios en términos de open finance

y Open Banking, con regulaciones y marcos
legales que fomentan la apertura de datos
financieros, promueven la innovacion en el
sector financiero. Sientan las bases para
permitir el acceso a datos financieros y la
interoperabilidad entre instituciones financieras
y proveedores de servicios FinTech.

Q
;;g CleanTech

Ofreciendo emprendimientos con soluciones
innovadoras que mejoran la sustentabilidad y
se alinean a objetivos para el combate contra
el cambio climatico. Su tecnologia avanzada y
oferta se encuentran por encima de la mediana
de las demas industrias.
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Industria en etapas tempranas dada una limitada A diferencia de la escena global, en México

presencia de empresas, sin embargo, las se encuentra en una etapa temprana, no

activas son lideres en modelos de innovacién obstante, ofrece soluciones revolucionarias

con aplicaciones de alcance global. Su nivel de con mira a la mejora del ser humano. Parte de

desarrollo tecnoldgico promedio se encuentra al  sus componentes han permitido que ofrezcan

nivel de de las demas industrias a pesar de no productos resultado del desarrollo tecnolégico

tener tantas empresas activas. que comienza a tener, dando un prometedor
futuro innovador, siendo 1.4 veces mayor que |A,
la industria mas consolidada.

Diagrama de desarrollo de tecnologias en México

[Priorizar: Industrias

con alto desarrollo
tecnoldgico que deben
adoptar las empresas
en este afio

+

»
»

re

DESARROLLO ACTUALDE TECNOLOGIA

Monitorear: Industrias
con gran relevancia en
2024, pero auln con
potencial de mayor

desarrollo
o
7% CleanTech Fuente: Endeavor
Intelligence Unit, 2023
Gaming *N = 407 empresas con
Metaverso informacidn disponible de
! _— Inteligencia Artificial, Open
Economy, Gaming, CleanTech,
Metaverso y Biohacking
&
’\@5 Biohacking
I I I I
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TAMANO DE MERCADO



A L T

.\ \\‘.\\.\ bin

N ans
esm—acent

' s

e
.sf—sub-indicator

«Cart-menu cart-4
. ~9 001“\*“(‘
—Quter. transparent heade«r#t'z-/g-

-Sf-menu > 15 : current_pa&ém e —
-Sf-menu > 14, Current-

> ul > i > athover > .

ul #search-btn athover SPan He——— —
.sf-menu > li.current-m

: 1T i = = = —
e ZgOVer -1con-salient-cart, . ascens S m——
= !1mportant;color:#ffffff!'i-mere@\ —

Wwssgarervt header#top NAV>UT> T . but e N ————
Tt gpi-widget-area-toggle a . TNan .

TG

«-ry,?;m,mr—m FRE L FranSRArQin i S

e Ty \\\: LRGN\ -
P27 T L RS TR
e i’ v "h L WA\
\

"ff‘ |
9 -

’

-

El talento tecnolagico de México es el
principal elemento para detonar el desarrollo

En el panorama global de la innovacion tecnoldgica, México destaca como un pais con
potencial gracias a su reserva de talento en el dambito tecnolégico. De acuerdo con el indice
Latinoamericano de Inteligencia Artificial de la CEPAL, México sobresale en alfabetizacion
tecnologica y en la formacion profesional en comparacion con otros paises de la region.

La cultura de innovacion y tecnologia se ha incorporado cada vez mas en los planes de
estudio desde etapas tempranas,' haciendo que estas tendencias sean mas accesibles para
la sociedad beneficiando al ecosistema emprendedor y al desarrollo tecnoldgico nacional.
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Cifras 2022
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4.4M

Estudiantes a nivel
nacional

Estudiantes TI

Top 3 estados con
mayor matricula en Tl

Porcentaje sobre matricula Tl

CDMX y Area o/ 194K
Metropolitana 35 /° Alumnos

+17K
Nuevo Ledn 6% Alumnos

+16K
Jalisco 6% Alumnos



Areas de especializacion dentro de TI
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70%

25%

Desarrollo de Software @
Informatica @

Ciencias de la Computacion

Evolucion de la matricula de Tl por aio

+12%

2022 vs 2019

213K
Crecimiento en top
areas de estudio
(2019-2022):

14%

Ciencias de la Salud

0.6%

Administracién y Negocios

0.1%

Ciencias Sociales

-2%
Ingenieria, manufactura
y construccion

191K

2019 2020 2021 2022

endeavor & Santander

Fuente: Endeavor Intelligence
Unit, 2023.

Con informacién de los
Anuarios Estadisticos de
Educacién Superior (ANUIES)
2019-2022.



éQué es?

La Inteligencia Artificial (IA) es la
capacidad de las maquinas para
imitar las capacidades cognitivas
humanas como el aprendizaje,
el razonamiento y la resolucion
de problemas. La IA moderna
utiliza técnicas estadisticas

y de aprendizaje automatico
para reconocer patrones en los
conjuntos de datos, y asi tomar
decisiones y realizar tareas que
tradicionalmente requerian de
inteligencia humana.

Sobre la industria

A nivel global, durante 2022,

la industria de la |A captd
inversiones por $112 billones
de ddlares y un incremento de
empleos del 8%.2 En el caso

de México, en los ultimos afios
se ha presenciado un aumento
del 40% en la adopcion de

la IA en empresas.3 Factores
como el acceso a capital, la
disponibilidad de talento y el
acceso gratuito o de bajo costo
de plataformas y herramientas
de desarrollo de IA por parte
de las grandes empresas
tecnoldgicas, estan impulsando
el crecimiento del ecosistema.?

Inteligencia Artificial

Key Highlights

AW
—

Total empresas en México

el
&7
$595 MDD

Inversion en México en
2022-2023

O@O
TR
+10,000

Total de Empleos en
México 2023

=0
35%

Empresas fundadas en
los ultimos 5 afios
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éQuién usa esta

tecnologia?

®B2C
74%

®B28
20%

B2B2C
6%

éQué servicios ofrecen estas compaiiias?

Cloud

Estado de la IA en México

Fuente: Endeavor
Intelligence Unit, 2023
*N =181 empresas de
Inteligencia Artificial con
informacion disponible
**N = 161 rondas de
capital de empresas de
Inteligencia Artificial
***Dentro del radar O
representa una industria
con poco desarrolloy 5
una industria consolidada

endeavor

& Santander

Machine Learning Computing
22% 4%
Adaptative Al glener Al
5%
? 3%
*N = 290 empresas de Inteligencia Artificial
Venture Capital
5
Potencial Desarrollo.
afuturo e innovacion
de productos
Desarrollo Impacto
de talento de mercado



La Inteligencia Artificial en México muestra un gran dinamismo y potencial de
crecimiento. Impulsada por una creciente comunidad de startups y la adopcién en
sectores clave. Lainversion en IA en el pais puede alcanzar los $210M USD en
2024-2025, un aumento de 400% respecto a las cifras alcanzadas en 2020. Se estima
ademas que el valor del mercado del ecosistema relacionado con IA supere en su
conjunto los $5B USD en 2025.
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Venture Capital
+57.1% de crecimiento YoY promedio en numero de rondas
en esta industria por las diversas empresas.

Desarrollo e innovacion
8 subindustrias con soluciones que se enfocan e incorporan la
Inteligencia Artificial en su modelo de negocio y productos.

Impacto de mercado
+180 empresas distribuidas con soluciones dirigidas tanto a
empresas como personas.

Desarrollo de talento
+10,000 personas contratadas. Talento con capacidades,
skills avanzados y atractivos en el mercado laboral.

Potencial a futuro
El potencial de esta industria es prometedor ya que se espera
una generacion de 49% mas empleos para 2025.
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Desde 2015 la industria ha
recibido mas de $1,702 MDD
de capital

Venture Capital y deuda de Inteligencia Artificial

$700M 32

$650M
$600M
$550M @ NUMERO DE RONDAS
$500M
$450M
$400M

$350M

(usD)

$300M
$250M
$200M

$150M

TAMANODELA RONDA

100M 88M
$ $72M $ $74M

$50M $43M $35M
$14M

$0M

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Deuda (Loan, Bridge & Line of credit), Venture Capital y Growth Equity (Seed and Series A, B, C, D, E & Undisclosed VC)
Fuente: Endeavor Intelligence Unit, 2023.
*N = 161 rondas de capital de empresas de Inteligencia Artificial

endeavor & Santander



Caracteristicas de las inversiones

Aumento de 62% a inversiones Series B en adelante

ﬁ s
@é El crecimiento y potencial de IA en México se ve reflejado en el enfoque

de inversiones hacia Series B en adelante.

(L,“&fj% 40% del capital ha sido levantado por soluciones de
[ﬁ:\; analitica avanzada
SA%,

Las soluciones de analisis son una respuesta a la necesidad de las

empresas de tomar decisiones en un mundo impulsado por los datos.
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Aplicaciones actuales
en el mercado mexicano

Casos de uso Impacto
)| Deteccion de fraude y o . )
analisis de riesgo crediticio 49% de las instituciones financieras han
" integrado |A para prevenir el fraude y
o Kontempe N proteger las cuentas de sus clientes.
- X
E ™ BAYONET kiara 93% planea hacerlo dentro de los

préximos 5 afios.5

BRITA MO YO Al

||||||||||||||||||||

S200)  Servicio al cliente y , o
5D Chatbots Proporcionan respuestas rapidas

a preguntas frecuentes y ofrece
asistencia personalizada.

0
®
"
O
c
o
o
@
o

Apl

'SU S 0\ atexto

Y se estima los chatbots B2B en
LATAM creceran un 31% para 2025.°
anlo NN Artificial Nerds

_o_ ) o e
o—ﬁ Asesoramiento financiero Hacer recomendaciones de inversion
—Oq personalizado personalizadas para los clientes,
S basadas en sus objetivos financieros
AN
(=) . E y perfil crediticio; logrando otorgar
N aviva préstamos en minutos y en tiempo real.”
]
[}
© — .x
_g @ Creacion de contratos Automatizar tareas legales, logrando
.E inteligentes que los equipos legales ahorren 20% de
= . su tiempo.®
t aliz::
o
g d]:n o r L] [ 4
o /2, Evaluacion de inversion Realizar andlisis de riesgo especializado
% de impacto en sectores clave como la agricultura.
Algunos modelos de analisis de riesgo
han logrado predicciones 20% mas
SINECTA pre<?|§as, comparados con metodos
INTELIGENCIA ARTIFICIAL tradlCIOnaIeS.9
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&Qué esperar en 2024?

Se anticipan avances constantes y un incremento sustancial en la adopcidén de esta
tecnologia, impulsado, ademas de por la IA generativa de texto, por la de video y
voz,'°" |o que se traducird en una serie de transformaciones desde la generacion
de empleos hasta la innovacion empresarial. De acuerdo al BID, La Inteligencia
Artificial podria contribuir con un incremento de hasta el 14% en la riqueza de las
economias en desarrollo de América Latina.?

AN=°oN32 1713 LNI

Crecimiento de +49% mas empleos

01 Hay una tendencia clara hacia la expansion en los siguientes
afos, actualmente se generan mas de 10 mil empleos, cifra
que aumenta 1.5x para 2025.

Mayor madurez de la industria

02 Acompafiado de la generacidon de empleos, el entorno
dinamico y creciente se prevé que la industria tenga mayor
madurez donde del 12% se pase a un total en Series A
y Series B.

Transformacion digital en México

03 La apertura de la carrera técnica oficial del sistema educativo
en México (SEP) de Inteligencia Artificial para 2024 marcando
asi un gran cambio para la educacién en México.

Oportunidad para el sector financiero

2» Automatizacién robotizada de procesos (RPA) para
tareas repetitivas como apertura de cuentas, licitaciones,
otorgamiento de préstamos.

2D Mejora en el analisis de datos de clientes para ofrecer
productos personalizados.

2D Deteccion avanzada y mejor gestion de fraudes.

2D Asistentes virtuales mas efectivos para servicio al cliente
las 24 horas.




Crecimiento de Empleo

15,465
12,768
@ PROYECCIONES ®
10,361
10K
8,370
(72}
a
6,291
n +49%
-
3 4,607 EMPLEOS
P 3,764
w
a
o
(-4
LU
s
=2
£ 0K
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Etapa de madurez
TEMPRANA CRECIMIENTO CONSOLIDACION

2025
2024

@ 2023

50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

v
+

NIVEL DE MADUREZ

Fuente: Endeavor Intelligence Unit, 2023.
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Lo que las IAs opinan del desarrollo de
la industria en el mercado mexicano

ChatGPT

“En un contexto global, el desarrollo de la
Inteligencia Artificial en México y en muchos
otros paises ha sido una tendencia en
crecimiento. México cuenta con un potencial
significativo en términos de talento humano

y recursos para impulsar la IA en diversas
aplicaciones, desde la atencién médica hasta
la industria manufacturera. La colaboracion
entre instituciones académicas, empresas y el
gobierno podria desempefar un papel crucial
en el avance de la IA en México, fomentando la
innovacion y la competitividad a nivel nacional
e internacional. El desafio radica en abordar
cuestiones éticas y regulatorias para garantizar
un desarrollo responsable y beneficios
equitativos para la sociedad mexicana.”

**Respuestas a partir del prompt:

Claude2

“Mi perspectiva sobre el desarrollo de la
Inteligencia Artificial en México es optimista,
aungue con importantes retos por delante.
Considero que el pais cuenta con el talento

y los recursos humanos necesarios para ser

un actor relevante en la A a nivel global. Sin
embargo, se requiere mayor inversion en
investigacion, la creacion de mas programas
educativos especializados y el establecimiento
de marcos regulatorios adecuados. El gobierno,
la academia y la industria deben trabajar juntos
para potenciar al maximo los beneficios de la
IA en areas como salud, educacion, finanzas

y productividad, garantizando al mismo

tiempo la ética, transparencia y equidad en su
implementacion. México no debe perder la ola
de la |A sino montarla y liderar en América Latina
la cuarta revolucion industrial. Las condiciones
estan dadas, solo hace falta ejecutar una
estrategia integral y de largo plazo.”

“En un pdrrafo desarrolla cual es tu perspectiva del desarrollo de la inteligencia artificial en México”

LIN N ERIRERNN NS



Open Economy

éQué es?

Open Economy es el concepto que agrupa a
las industrias de Open Banking, Open Finance,
y Open Data, la cual tiene objetivo de buscar
una integracion y cooperacion de los datos e
informacién de los usuarios para ofrecer mas
y mejores servicios, siempre manteniendo la
seguridad necesaria por la delicadeza de los datos.

Sobre la industria

Los servicios de Open Banking, para apertura de datos de clientes de instituciones
bancarias, de Open Finance en el caso de las instituciones financieras en su conjunto y
de Open Data para informacion generalizada, son ya un sector fuerte. Segun un informe
de Polaris Market Research, el tamafio del mercado mundial de banca abierta se valoré
en $16 billones de ddlares en 2021,"™® mostrando traccion ya que para 2031 se estima
gue el sector este valuado en $123 billones de ddlares.’ Ademads, a nivel mundial operan
1,578 plataformas que ofrecen servicios para facilitar el flujo de informacién bancaria

de personas. En América Latina, se estima que 9 de cada 10 bancos han comenzado

a implementar estrategias de finanzas abiertas (Open Finance), de acuerdo con el
documento “Agenda FinTech rumbo a 2025""%

Key Highlights

) il =3
55 & 505
14 $11 MDD +750

Total empresas Inversion en México en Total de Empleos en
en México 2022-2023 México 2023

W
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éQuién usa esta
tecnologia?

®B2C
64%

éQué servicios ofrecen estas compaiiias?

Open Data
29%

00000
00000
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00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
©0000 eoB2B

00000 29%
00000
00000
00000
00000

00 B2B2C

Estado de Open Economy en México

Fuente: Endeavor
Intelligence Unit, 2023

*N =14 empresas de
Open Economy con
informacidn disponible
**N = 13 rondas de capital

de empresas de Open .
Potencial

Economy afuturo
***Dentro del radar O

representa una industria
con poco desarrolloy 5
una industria consolidada

7% *N = 14 empresas de Open Economy

Venture Capital

Desarrollo
einnovacion
de productos

Desarrollo
de talento

Impacto
de mercado
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A pesar de que el numero de empresas especializadas en
Open Banking, Open Finance y Open Data aun es bajo, estas
han demostrado tener una presencia fuerte en el mercado

con un levantamiento de capital superior a los 76 MDD y

un desempefio notable en la variable de potencial a futuro,
impulsado principalmente por la subindustria de Open Banking.

/\/‘ Venture Capital
” Levantamiento superior alos 76 MDD, a pesar

J
0 [l D@ de ser una tendencia nueva en la region.

Desarrollo e innovacion
Conectividad multiplataformas, herramientas
tecnoldgicas vitales para el funcionamiento de la
Open Economy.

Impacto de mercado

+70% de las empresas se han fundado
@ en los ultimos 5 aios, indicando que los
emprendedores han visto potencial de
crecimiento en esta industria.

A
m - e
N

o p@g Desarrollo de talento

En promedio son empresas pequeias, por lo
t que es necesario fortalecer el crecimiento por
empresa y no solo de la industria en general.

6 (&> 7  Potencial a futuro
- i E Un notable levantamiento de capital y aumento
a0 [l [l L de empleos generados son prueba de la

importancia de esta tendencia emergente.

@ endeavor & Santander



Desde 2017 la industria ha recibido mas
de $ 76 MDD de capital

LIN N ERIRERNN NS

Venture Capital y deuda de Open Economy
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@ NUMERO DE RONDAS

$52M

Deuda (Loan, Bridge, Line
2 of credit), Venture Capital y
Growth Equity (Seed and Series
A, B, C, D, E & Undisclosed VC)
Fuente: Endeavor
1 $12M Intelligence Unit, 2023

$300K

$300K

$11M
*N = 13 Rondas de capital de
empresas de Open Economy

$1M

2017

2019 2020 2021 2022

Caracteristicas de las inversiones

Preferencia por el Open Banking

La rama del Open Banking no solo es la predominante en el tipo de
servicio que se ofrece en Open Economy, sino que también es la que
recibe un mayor porcentaje de inversion; sin embargo, el margen de
diferencia con Open Finance no es muy grande, pues estos dos servicios
se encuentran fuertemente relacionados.

Las inversiones se han hecho

recientemente

En 2021 se levantd mas de la mitad del capital total de los ultimos afos
en Open Economy; a pesar de que para 2022 se redujo a casi una quinta
parte comparada con el afio anterior, el nUmero de rondas de capital por
afo se mantuvo, demostrando el interés por invertir en esta industria.



Aplicaciones actuales

en el mercado mexicano

Casos de uso

Impacto

tuales

Conectividad
multiplataformas

@) crcus belvo.
%CE% AOR CONNELT

Los servicios de Open Banking permiten
de manera mas rapida y eficiente
realizar pagos, ademas de ofrecer una
conectividad multiplataforma de mas
de 60 instituciones como fuentes de
informacion financiera, en el

caso de Belvo."®

0
®
0
O
c
o
o
@
o

Autenticacion de

identidad Implementacién de técnicas avanzadas
como el analisis de comportamiento
o= inusual, evaluacién de riesgos y
Qo sistemas de autenticacion més sdlidos,
< logrando 99,90% de precision en
@scorce CINCEL reconocimiento éptico de caracteres."
Monitoreo de Plataformas que permiten a las
cartera de crédito y instituciones financieras identificar
analisis de riesgo oportunidades de negocio y tomar
< decisiones de crédito mas precisas al
g acceder a datos transaccionales. Como
N ejemplo, la solucion de Syntage ha
(7] —":%:"é syntage logrado procesar mas de 2 mil millones
-g de transacciones.'®
(1]
2
(= @ Educacion financiera o _ )
= ﬁ_l\% y asesoria Educacion financiera personalizada
t a usuarios, ayudandoles a tomar
g_ decisiones financieras mas
(@] informadas. Asi como utilizar
. los datos para analisis, modelado y
O'CISI S prondsticos financieros mas precisos.
endeavor <& Santander




&Qué esperar en 2024?

Open Banking y Open Finance representan la
nueva forma de llevar a cabo diversas tareas

del sector financiero; tan solo el sector de

Open Banking se prevé que alcance los 128,120
MDD en 2030, creciendo a un CAGR del 26.8%
durante el periodo previsto.' Por su parte,

la consolidacién de la busqueda del acceso
transparente a la informacion de distintos campos
por medio de Open Data permitira lograr avances
tecnoldgicos y sociales de manera general.

Crecimiento de +1.2x empleos

01 Se estima que para 2024 el crecimiento del nimero total de
empleados por empresas pertenecientes a la Open Economy
sera de un 20%, acercandose a la barrera de los 1,000
empleados, la cual a su vez se espera sea pasada en 2025.

Industria en etapa temprana

02 El desarrollo de una Open Economy en México va a un
paso lento comparado a otras regiones. Sobre Open
Banking, la actualizacion de la legislacion fintech regulara su
implementacion, y a su vez se espera que esta empuje Open
Finance con agregadores financieros e iniciativas de Open Data.

Oportunidad para el sector financiero

2» Personalizacion de productos y servicios integrando informacion de otras
fuentes externas.

2» Desarrollo de modelos de negocio colaborativos, a través de APIs abiertas
para que terceros puedan desarrollar aplicaciones complementarias.

2» Reduccion de fraudes gracias al intercambio de datos de clientes entre
distintas entidades autorizadas.




Crecimiento de Empleo
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Fuente: Endeavor Intelligence Unit, 2023.
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Gaming

éQué es?

El gaming es el término que se
usa para referirse a la practica
de jugar videojuegos y a la
industria que los crea. El Gaming
se ha convertido en una industria
que muchas personas disfrutan
como un pasatiempo o forma

de entretenimiento, generando
una cultura gamer que también
abarca comunidades de
fanaticos, eSports, streaming,
desarrolladores indie,

entre otros aspectos.

Key Highlights

A
=)
2

W

Total empresas
en México

O@O
PP
+2400

Total de Empleos en
México 2023

i
&7

+$TOK péLarES

Inversion en México en
2022-2023

+$5,500 mow

Gasto promedio de un gamer en

México (29% destinado a accesorios,
suscripciones, skins, entre otros)

Sobre la
industria

A nivel global, la industria
del Gaming generd
ingresos por mas de
$187 mil millones de
ddlares en 2022, con

un crecimiento anual

del 2.6%. Destaca que
LATAM fue la segunda
region con mayor
crecimiento de jugadores,
con un 6.1%.2° En México,
los ingresos en 2022
superaron los $35 mil
millones de pesos.?! En
Meéxico existen mas de
70 millones de gamers.
82% juega desde su
smartphone, 54% en
consolay el 50% en
PC.22 Esta diversidad

de plataformas fomenta
distintos tipos de

juegos: la mayoria opta
por titulos freemium
(gratuitos, con contenido
adicional de pago), los
cuales contrastan de

los juegos AAA que

son desarrollados por
estudios lideres o de
franquicias consolidadas,
cuyo costo promedio es
de $1,500 pesos.

A =°oN39171713LNI



éQuién usa esta

tecnologia? éQué servicios ofrecen estas compaiiias?
0000 O |eB2C Ventas
O0000 | 48% 21%
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
0000 oB2B
00000 27%
ooo6oe Gamification Simuladores y
000600 10% contenido educativo
00000 9%
00000

B2B2C

25%

*N = 102 empresas de Gaming
Estado del Gaming en México
Venture Capital
Fuente: Endeavor
Intelligence Unit, 2023
*N = 67 empresas de
Gaming con informacién 5
disponible a
**N = 12 rondas de capital
de empresas de Gaming X
#**Dentro del radar 0 Potencial Desarrollo
afuturo einnovacién

representa una industria

de productos
con poco desarrolloy 5
una industria consolidada vv

Desarrollo Impacto
de talento de mercado
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La industria de Gaming en México ha fortalecido su presencia, con un notable 30%

de las empresas dedicandose activamente a los eSports. Esta especializacion ha
impulsado crecimientos anuales en empleos promedio del 28% en los ultimos dos
anos, reflejando una dinamica vibrante y en ascenso. Adicionalmente, el 22.3% de estas
empresas ha logrado atraer mas de una ronda de inversion, subrayando la confianza y
el interés sostenido de los inversores en este mercado.

[l 22.3% de las empresas han recibido mas
O D@ de una ronda de capital, demostrando la
constancia de inversiones dentro de la industria.

° /\/l'_l Venture Capital

Desarrollo e innovacion

75% de las empresas utilizan Machine Learning
en sus operaciones, demostrando innovaciéon y
adaptacion tecnoldgica.

Impacto de mercado

2.7x de crecimiento de empresas en los ultimos
7 aios, manteniendo una tasa de crecimiento
solida dentro de la industria.

A
a33(-
N

3

+28% crecimiento YoY promedio de empleos
en los ultimos 2 afos, mostrando demanda de
talento especializado.

o p@g Desarrollo de talento

Potencial a futuro

2.3x crecimiento de empleos de 2023 a 2025.
Esto sugiere un auge en el sector de Gaming
en México.
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Desde 2015 la industria ha recibido mas
de $1.6MDD de capital

Venture Capital y deuda de Gaming

@ NUMERO
DERONDAS

$700K

Deuda (Loan, Bridge, Line

of credit), Venture Capital y
Growth Equity (Seed and Series
A, B, C, D, E & Undisclosed VC)
Fuente: Endeavor

Intelligence Unit, 2023

*N = 10 rondas de capital de
empresas de Gaming

$560K

$300K 2

Observacion: En el andlisis del
ecosistema en 2022, se omite
1 1 1 una ronda de financiamiento

TAMANO DE LA RONDA (USD)

$40K

$0M

de $38 MDD por Draftea, ya
$70K que el grafico excluye valores

atipicos para proporcionar una
$5K comprension mas precisa

2015

2017 2018 2019 2020 2022 del comportamiento general.

Caracteristicas de las inversiones

100% inversiones en etapas tempranas

La industria se encuentra en un punto clave para continuar el desarrollo, la
demanda y popularidad de eSports y streaming de videojuegos puede ser
un buen atractivo para las inversiones.

97% destinado a ventas y distribucion

Casi 100% del capital se dirige a plataformas de streaming cuyo impacto
ha cambiado la forma en que se consume el entretenimiento.

endeavor & Santander



Aplicaciones actuales
en el mercado mexicano

Casos de uso

Impacto

Desarrollo
de videojuegos

RRAKTA

ST U

Ll

tuales

ESTUDIOS

ALEBRLE @) ﬂESH'EELE

La industria ha experimentado un
aumento en el numero de estudios y
talento local. La exportacion de juegos
y servicios de desarrollo esta en alza,
con un enfoque creciente en la calidad
y la innovacion.

Desarrollo de productos
enfocados al gaming

1]
@
"
0
c
o
o
o
o

Apl

Vb= gr VERTAGEAR

El consumo por parte de los gamers en
México ha demostrado ser sélido y en
constante crecimiento. El margen de
gasto va de los $2,000 hasta $38,000
pesos?3 dependiendo el nivel de
ingreso del consumidor.

E-Sports

& 1w

HDRAFTEA

A medida que este sector continua
madurando, se prevé un aumento
en las oportunidades y un mercado
en constante expansion, con un
incremento del 36% en tamaiio de
mercado hacia 2027.24

\CI)I \\ o
Creacion de

R contenido

Oportunidades 2024
3

£ %
S
LA
PEOPLE'S
AMERICAS

0% KINGS LEAGUE
& santander

Dada la creciente audiencia y la
inversidon en este sector, la creacion de
contenido representa una oportunidad
para llegar a un publico diverso y
comprometido, con una audiencia
estimada para 2024 de 55 millones de
espectadores en América Latina.2®
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&Qué esperar en 2024?

A nivel global, se estima que para el aio 2026
los ingresos del sector Gaming rebasen los 200
billones de dodlares. En el caso de México se
esperaria una mayor tasa de crecimiento debido
al gran porcentaje de poblacion joven. Ademas,
el crecimiento de un modelo accesible como el
de suscripcion y el incremento de smartphones
y otros dispositivos de juego moviles también
impulsaran el crecimiento del mercado

del Gaming en México.

Crecimiento de +45% para 2025

01 La industria ha mostrado crecimiento a través de los afios
en generacion de empleos, con un promedio de +17% de
crecimiento histérico por afio.

51% de las empresas fundadas en los

02 ultimos 5 aiios
El numero de empresas de Gaming fundadas por afio se ha
mantenido relativamente constante en los uUltimos 5 afios y se
pronostica se siga manteniendo estable los siguientes afios.

Oportunidad para el sector financiero

22 Nuevo segmento de negocio atendiendo las necesidades
financieras de crédito y pagos para los gamers, con alianzas y
beneficios especiales.

2D Desarrollo de soluciones de pago para plataformas de juegos,
tiendas virtuales y mercados digitales.

2» Innovacién con implementacion de mecanicas Gaming para
educacién financiera y de participacion activa. Como ejemplo,
el juego MUN2 de Banco Santander y la CONDUSEF.

@ endeavor & Santander



Crecimiento de Empleo
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Fuente: Endeavor Intelligence Unit, 2023.
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CleanTech

éQué es?

CleanTech o tecnologia limpia se refiere a cualquier producto,
servicio o proceso diseiado para resolver problemas ambientales de
manera sostenible. Incluye un amplio rango de areas como energia
renovable, transporte eficiente, gestion de residuos, conservacion
del agua, agricultura sustentable entre otros. La idea central es
impulsar la innovacion tecnoldgica que permita un desarrollo
econdémico amigable con el medio ambiente.

Sobre la industria

A nivel global, el sector CleanTech registro inversiones por $374
billones de ddlares y un incremento en empleos del 23% durante

el 2022.2¢ Ubicandose entre los cinco paises que tienen mayor
potencial de energia solar?’ y con un potencial de energia edlica
superior a los 40.000 MW (capacidad instalada de 185 MW
actualmente)?® el sector CleanTech emerge como un motor clave
para el crecimiento sostenible, la diversificacion energética y la
resiliencia econdmica de México. El pais esta en una posicion uUnica a
nivel global para aprovechar el potencial de las CleanTech vy liderar la
transicion hacia una economia mas sostenible y prospera.

Key Highlights

) il =]
=, & i
26 $38 MDD +1700

Total empresas Inversion en México en Total de Empleos en
en México 2022-2023 México 2023

W
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éQuién usa esta
tecnologia? éQue servicios ofrecen estas compaiiias?

OO0O0O0O |eB2C
0000 56%
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000 Materiales y productos sostenibles
0000 oB2B 28%

00000 32%

00000
00000
00000
00000
000 B2B2C
12%

*N = 26 empresas de CleanTech

Estado de CleanTech en México

Venture Capital

Fuente: Endeavor
Intelligence Unit, 2023
*N = 26 empresas

de CleanTech con
informacidn disponible
**N = 19 rondas de
capital de empresas de

Potencial Desarrollo
CleanTech afuturo e innovacion
***Dentro del radar O de productos

representa una industria
con poco desarrolloy 5
una industria consolidada

Desarrollo Impacto
de talento de mercado
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El sector CleanTech en México ha mostrado
una inversion considerable, destacandose en el
panorama tecnolégico. Con un financiamiento
total de $29.6 MDD y la adopcion de +18
productos tecnoldgicos activos en sus
operaciones, las empresas demuestran un
fuerte enfoque en innovacion y sostenibilidad.
Ademas, el interés mediatico se refleja con

un promedio de 5 articulos por empresa
anualmente, sefalando la creciente relevancia y
compromiso del pais con soluciones ecoldgicas
y tecnoldgicas.

Venture Capital

49% de las inversiones han sido de etapas tempranas,
generando oportunidad para el crecimiento dentro de la
industria.

Desarrollo e innovacion
6 subindustrias con soluciones enfocadas en generacion de
procesos novedosos mas sustentables.

Impacto de mercado
33% de las empresas se fundaron en los ultimos 5 afnos,
mostrando el potencial de que el mercado siga creciendo.

Desarrollo de talento
70 empleos promedio por empresa, mostrando el
desarrollo de talento de la industria.

Potencial a futuro

+4.9x crecimiento mediatico de 2019 a 2022 en relacién a
la creciente preocupacion de la sociedad por adoptar bienes
y servicios mas sustentables lo cual puede catapultar a la
industria.

@ endeavor & Santander
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Desde 2015 la industria ha recibido mas
de $75 MDD de capital

Venture Capital y deuda de CleanTech

$36M
$35M

@ NUMERO DE RONDAS
$30M

$25M
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@© TAMANO DE LA RONDA (USD)

2015 2016 2017 2021 2022 2023

Deuda (Loan, Bridge, Line of credit), Venture Capital y Growth Equity (Seed and Series A, B, C, D, E & Undisclosed VC)
Fuente: Endeavor Intelligence Unit, 2023
*N = 19 rondas de capital de empresas en CleanTech



Caracteristicas de las inversiones

36% de las inversiones son de

® Growth Equity

@ A pesar de que 2023 tiene una inversion muy fuerte de Growth
Equity, hasta 2022 solo el 36% de las inversiones son de
etapas mas maduras siendo una industria que aun se esta
desarrollando en capital.

99% de inversion para energias renovables
Casi todas las inversiones son dirigidas al uso de energias
limpias, apoyando a las soluciones contra el cambio climatico.

Destacada actividad de inversiones

en 2017

En 2017 tuvo una actividad destacada de VC con $16 MDD en
inversion posiblemente relacionado a la Reforma Energética.

@ endeavor & Santander



Aplicaciones actuales
en el mercado mexicano

LIN N ERIRERNN NS

Casos de uso Impacto

Movilidad La movilidad eléctrica esta ganando
terreno de manera progresiva y se ha
reconocido la importancia de reducir
las emisiones de gases de efecto
invernadero, logrando evitar hasta el

vEMO 40% de las emisiones en comparacion

con vehiculos de combustion.2®

tuales

Energias Renovables

El desarrollo de energias renovables
en México estd en ascenso constante,
impulsado por politicas y crecientes
\S\SEGENERGY inversiones. La ir!dustria cu'en.ta con
un fuerte potencial de crecimiento
conforme se da la transicién hacia una
. . OWN matriz energética mas limpia.
En I |g ht Mest Corp.

0
®
"
O
c
o
o
@
o

Apl

>

De acuerdo con la Secretaria de
Energia,®® se estima que la capacidad
wirewatt. B bright de produccion energética para 2027
sea 81% mayor respecto 2023, con un
enfoque en generacion renovable.

Gestion de recursos El desarrollo de la gestidn de recursos

a

o
GEE y residuos es un area que presenta
desafios, pues el 17% de los residuos
que se generan en México no se

d @ Gniemiin recolectan, por lo cual se identifican
re ‘ )

ambirta. rEvies oportunidades para mejorar y promover

Oportunidades 2024
IIZI_'rl

practicas mas sostenibles en el manejo
de estos.®




éQué esperar en 2024?

El sector CleanTech promete en México a
medida que avanzamos hacia el futuro marcado
por la sustentabilidad y la conciencia ambiental,
con el objetivo del Gobierno de producir 35% de
la energia del pais de fuentes limpias en 2024,32
el ecosistema se encuentra en una posicion
Optima para impulsar el sector. Este panorama
en evolucién posiciona a la industria con un
papel clave en la transformacién de México
hacia una economia mas ecoldgica y sostenible.

Crecimiento de +30% para 2025

La industria ha mostrado crecimiento a través de los afios en
generacion de empleos, con un promedio de 23% de crecimiento
histérico por afio.

Industria solida

CleanTech se destaca por ser una industria que ha innovado
a través de los afos y se ha adaptado a las diferentes
condiciones del mercado.

Oportunidad para el sector financiero

2» Financiamiento e inversion para proyectos y empresas de
energias renovables, transporte eficiente, agricultura sostenible
y gestién ambiental.

2» Desarrollo de nuevos productos verdes como bonos sustentables,
hipotecas ecoldgicas, seguros climaticos, fondos ESG.

@ endeavor & Santander



Crecimiento de Empleo
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Fuente: Endeavor Intelligence Unit, 2023.
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Metaverso

éQueé es?

Metaverso es un entorno virtual
inmersivo que combina multiples
tecnologias para generar espacios
digitales interconectados que replican
el mundo fisico. Se accede a él a
través de dispositivos de realidad
virtual y aumentada, permitiendo
a los usuarios interactuar de forma
avanzada, tener experiencias
compartidas en tiempo real y
desarrollar distintas actividades.
Se considera que el metaverso
transformara la forma en que
interactuamos en linea al combinar
redes sociales, juegos, comercio,
educacion y trabajo en entornos
virtuales multijugador simultaneos.

Sobre la industria

A nivel global, el Metaverso logro inversiones
por $16 billones de ddlares y un incremento en
empleos del 10%.%® Ademas el interés de los
consumidores muestra numeros favorables,
casi el 60% esta interesado en trasladar al
menos una actividad diaria al Metaverso.34
En el caso de México el sector se encuentra
en etapa naciente, con aplicaciones en el
area de la salud, el retail, el turismo y cultura;
estas ultimas, ventajas competitivas que el
ecosistema mexicano podria aprovechar para
impulsar su desarrollo global en el Metaverso.

Key Highlights

SRy

Total empresas
en México

O%O
PP
+270

Total de Empleos en
México 2023
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éQuién usa esta
tecnologia?

®B2C
76%

®B28
18%

B2B2C
6%

éQué servicios ofrecen estas compaiiias?

Activos
Digitales

12%

Analisis de
Datos

6%

*N = 19 empresas de Metaverso

Estado del Metaverso en México

Fuente: Endeavor

Intelligence Unit, 2023
*N =19 empresas

de Metaverso con
informacidn disponible
**Dentro del radar O
representa una industria
con poco desarrolloy 5
una industria consolidada

Potencial
a futuro

Venture Capital
5
4
3
2

1 ,
Desarrollo Impacto
de talento de mercado

Entrete-
nimien-
to

3%

Desarrollo
einnovacion
de productos
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El sector Metaverso en México es una industria moderada; evidenciando cautela y
exploracion en este emergente ambito tecnoldgico. Aunque se observa un interés
creciente con 5 subindustrias innovadoras, aun existen areas de oportunidad
significativas para desarrollar y fortalecer el talento especializado dentro de la industria.
Esta combinacidn de inversion y necesidad de talento destaca el potencial sin explotar
del Metaverso en el pais.

o Venture Capital
UD“” Dentro de la industria el capital institucional recaudado apenas
O @ comienza y se enfoca en etapa temprana.

Desarrollo e innovacion
5 subindustrias concentran el mercado, mostrando una
exploracion de multiples productos y soluciones tecnoldgicas.

Impacto de mercado
5 productos anunciados en su sitio web, mostrando la
creciente relevancia de la industria en el mercado.

T
0
DI_ID

(25

Desarrollo de talento

100% de las empresas son micro o pequeias, mostrando
una necesidad de fortalecimiento del talento dentro

de la industria.

o

Potencial a futuro

80% de las empresas fueron fundadas en los ultimos 5 afos
mostrando que aun existen diversas oportunidades para
capitalizar dentro de la industria.

@

O

]

(]
 m— |
 m—
 nppe
e
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El sector de Metaverso ha recaudado
> $1MDD, las empresas han optado por
usar recursos propios

Principal fuente de financiamiento

Inversién Angel

10%

Inversion Semilla

15%

Bootstrapping

75% |

&

Fuente: Endeavor Intelligence Unit, 2023
*N = 19 empresas de Metaverso con informacién disponible

Caracteristicas de las inversiones

Industria en fase inicial
Recientemente el Metaverso ha llamado la atencién de las inversiones a nivel mundial;
en México aun no hay tanta actividad de capital siendo una industria potencial.

T,
B

Inversiones a Realidad Aumentada (AR)

y Realidad virtual (VR)

Actualmente surge un gran interés por explorar AR & VR debido a las diversas
aplicaciones que tiene desde el entretenimiento hasta la medicina y educacion.

T

Potencial de Metaverso
De acuerdo a un estudio de Flink, en 2022 mas de 13 mil inversionistas en México
compraron acciones de empresas de Metaverso.

e
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&Qué esperar en 2024?

McKinsey sefiala que a nivel global, para el 2030, el Metaverso podria generar hasta
$5 trillones de dodlares en valor a través de diversos casos de uso.3® Una caracteristica
notable del Metaverso es que al comparar su estado actual con las etapas similares en
el desarrollo de la Inteligencia Artificial, logra montos de inversion significativamente
mayores.3® En el caso de México se esperaria que el desarrollo de esta tendencia

se acelere con el lanzamiento previsto en los siguientes dos afios de nuevos y mas
accesibles dispositivos de realidad aumentada/virtual. Sin embargo, en el pais, al dia
de hoy, aun existen retos de infraestructura y conectividad por atender para lograr la
promesa de un mundo virtual.

Crecimiento de 10% en empleos

01 Siendo una tecnologia en etapas muy tempranas no hay
tantos empleos como en otras industrias, sin embargo, la
demanda de talento especializado ha comenzado a crecer.

2023 es el ailo con mayor impulso en
02 creacion y desarrollo de empresas

Ademas de tener empleos a la alza, el nimero de empresas

creadas es el mayor observado en los ultimos afios, con

prondstico de que se mantenga ese crecimiento.

Oportunidad para el sector financiero

2» Nuevo canal de atencidn inmersivo para brindar servicio al
cliente con interacciones mas realistas frente a la banca digital
tradicional.

20 Posibilidad de ofrecer productos financieros y personalizados en
entornos virtuales multijugador.

2V Mayor alcance a audiencias mas jovenes al combinar finanzas y
entretenimiento digital de forma novedosa.

endeavor & Santander



Crecimiento de Empleo

350

@ PROYECCIONES
300

250

197

200 175

al
(@)

a
o

NUMERO DE EMPLEADOS
o
o

o

349

293

271 ®

231
213

+28%

EMPLEOS

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Etapa de madurez
TEMPRANA CRECIMIENTO CONSOLIDACION
2025
2024
@ 2023
65 70 75 80 85 90 95 100

v
+

Fuente: Endeavor Intelligence Unit, 2023.

NIVEL DE MADUREZ
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Aplicaciones actuales

en el mercado mexicano

Casos de uso

Impacto

tuales

Realidad virtual y
aumentada

™M
FLUDCAST '

W XR
— METAVERSE

BEYONUYD

@ studio22

COVAX

WASD

studio

La adopcion de realidad virtual (VR)

y realidad aumentada (AR) en México
esta en crecimiento, con aplicaciones
en entretenimiento, educacién, turismo,
arquitectura y salud.

0
®
0
O
c
o
o
@
o

Apl

Analisis espacial

El analisis geoespacial experimenta un
aumento en la demanda y adopcidn,

((;Geotest E’;ﬁ;&;ﬁg con aplicaciones en sectores como la
logistica y la planificacion urbana.
J s
o o _Lse e Y 4
ép o Digitalizacion La digitalizacion y el desarrolio del
g p" Metaverso estan en crecimiento, con un
o aumento en la inversion en tecnologias
N digitales y realidad virtual. Empresas
8 SKYSSET estan explorando oportunidades en
e comercio electrénico, entretenimiento
-g y colaboracion virtual. La expansion
'E en este ambito ofrece potencial para
- ‘63 inversion en infraestructura tecnoldgica
t y aplicaciones, inclusive pudiendo
o EUGENIA contribuir en un 5% al PIB de LATAM
(@) para 2031.37
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Biohacking
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éQué es?

Biohacking es una tendencia creciente que consiste en la utilizacion de
la ciencia y la tecnologia para mejorar las capacidades humanas. Se
fundamenta en la idea de que el cuerpo y la mente pueden “hackearse”
para optimizar su funcionamiento y obtener mejor rendimiento.

Entre las técnicas mas comunes de Biohacking se encuentran la
suplementacion nutricional, la modificacidon de habitos para mejorar

la productividad, aplicacion de neurotecnologias y la ingesta de
sustancias que mejoran el aprendizaje y la memoria. El objetivo final

del Biohacking es lograr que los seres humanos funcionen a un nivel
superior al que tienen de forma innata.

Sobre la industria

Como referente global, la industria de la bioingenieria captd $42
billones de ddlares en inversidon durante 2022, con un incremento de
empleos del 19%.38 En especifico, la industria del Biohacking en México
esta adoptando tecnologias emergentes, como la edicidon genética y la
bioinformatica. Esto permite a los biohackers explorar nuevas formas
de abordar problemas de salud y bienestar, lo cual presenta grandes
oportunidades en un pais con el 39% de la poblacion con carencia de
acceso a servicios de salud.3®

Key Highlights

) il =
2 & ISP
114 @ $13 MDD +4700

Total empresas Inversion en México en Total de Empleos en
en México 2022-2023 México 2023

W




éQuién usa esta
tecnologia? éQue servicios ofrecen estas compaiiias?

OO0 ® |eB2C
o000 60%
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000 Gendmica personal y
00000 biologia sintética
00000 25%

000006 oB2B

00000 28%

00000
00000 Dispositivos para monitoreo
00000 de la salud 6%
000 B2B2C
12%

Desarrollo de
medicamentos

18%

*N = 114 empresas de Biohacking

Estado de Biohacking en México

Venture Capital

Fuente: Endeavor
Intelligence Unit, 2023
*N = 114 empresas

de Biohacking con 5
informacidn disponible a
**N = 20 rondas de
capital de empresas de
Biohacking

Potencial Desarrollo
afuturo einnovacion

***Dentro del radar 0 de productos
representa una industria

con poco desarrolloy 5

una industria consolidada

Desarrollo Impacto
de talento de mercado
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El sector Biohacking en México muestra una soélida inversidon por ronda promedio de
$1.5 MDD. Con la adopcion de mas de 16 productos innovadores en sus operaciones,
las empresas evidencian un firme compromiso con la innovacion y la optimizacion

del rendimiento humano. La industria muestra tendencias sdlidas, pero aun requiere
monitoreo. Es recomendable observar su evolucidn antes de priorizarla plenamente en
el panorama tecnoldgico nacional.
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Venture Capital
+$1.5M USD recaudados en promedio, reflejando una fuerte
inversion por ronda dentro de la industria.

Desarrollo e innovacion
8 subindustrias con soluciones enfocadas en desarrollo de
medicamentos, modificacion de alimentos y biologia sintética.

Impacto de mercado
+8,000 visitas anuales a sitios web, demostrando una
presencia digital notable.

Desarrollo de talento

+7.2% crecimiento YoY promedio de empleos en los
ultimos 3 aios, sugiriendo un reto en escalabilidad de
empresas.

Potencial a futuro
2.4x de crecimiento de empresas en los ultimos 5 afios,
sugiriendo una tendencia creciente para proximos afios.
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Mas de $29 MDD de capital ha recibido
la industria desde 2016

Venture Capital y deuda de Biohacking

$36M
$35M

‘ NUMERO DE RONDAS
$30M

$25M

(UsD)
»
R
o
<

©“r
3
<

TAMANODELA RONDA
&
o
<

$5M

$5M

$2M

$OM

2015 2016 2017 2021 2022 2023

Deuda (Loan, Bridge, Line of credit), Venture Capital y Growth Equity (Seed and Series A, B, C, D, E & Undisclosed VC)
Fuente: Endeavor Intelligence Unit, 2023
*N = 20 rondas de capital de empresas en Biohacking
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Caracteristicas de las inversiones

LA

N

36% de inversiones de etapas

Growth Equity

Es una tendencia que en México se encuentra en sus etapas
iniciales de inversion y desarrollo, sin embargo, ha mostrado
fuerza en el capital de etapas mas maduras.

51% de las inversiones destinadas en 2022
Biohacking se establece como una industria potencial con
expectativas a un constante aumento, recientemente se
observéd una alta actividad de capital con $54 MDD en 2022.

Genomica personal y biologia sintética
atrae las inversiones mas fuertes

72% del total de inversion pertenece a emprendimientos que
investigan acerca de la modificacion de genes.

AN=°oN32 1713 LNI



Aplicaciones actuales
en el mercado mexicano

Casos de uso Impacto

KC)| Investigacién
T

La investigacidn en biotecnologia en
México esta en gran desarrollo. Se

]
- re
2 14 LKNS 'Q‘ observa un aumento en proyectos
g GECS. e oL o de investigacion y desarrollo,
t; particularmente en biomedicina.
® biokaab JOINITROCEL
]
o
c
o Desarrollo
NT) QQ)% de medicamento El desarrollo de medicamentos en
S México esta respaldada por una
[3) b e . .
omm . ase cientifica sdlida. El pais busca
— Qually’ Agrorganica . . . A
o ~aalty grorgan diversificar su produccién farmacéutica
< después de haber registrado un
ooy GEL@ms RGH crecimiento del 36% en produccion.4°

A1 .
f\\Q\\S\\ Genémica

Modificacion y experimentacion
gendmica. Esto permite, por ejemplo,
detectar predisposiciones con kits

& Granatum Bioworks enviados a domicilio con resultados
30% mas rapidos que con métodos
tradicionales.®!

Oportunidades 2024

endeavor & Santander
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&Qué esperar en 2024?

El sector de Biohacking seguira descubriendo nuevas formas de aplicar la
biologia y la biotecnologia, con el potencial de mejorar significativamente la
calidad de vida. Con el desarrollo de mayores interacciones con la Inteligencia
Artificial, el Metaverso y la medicina personalizada, esta industria se posiciona
con una gran cantidad de posibilidades y potencial de crecimiento.

Crecimiento de 10% para 2024
01 Desde 2019 se ha mostrado un crecimiento constante y se
pronostica el continuo crecimiento de la tecnologia.

Genomica personal

02 75% de las empresas se han fundado en los ultimos 5 afios, la
mayor parte de las empresas se enfocan en BioTech y analisis
clinicos, a través de los afios han explorado la modificacién de
genes, una tendencia que lidera la innovacion en Biohacking.

Oportunidad para el sector financiero

2» Desarrollar programas de lealtad e incentivos vinculados a actividades para
mejorar salud y bienestar.

2» Patrocinios y asociaciones estratégicas con compaiiias innovadoras de
tecnologia médica y Biohacking.

2» Personalizacion de productos financieros como seguros de vida dinamicos
basados en biomarcadores individuales de salud recopilados por wearables
y dispositivos médicos.




Crecimiento de Empleo

6K 5,816
@ PROYECCIONES 5,251
5K 4,792 ®
4,410
3,981
4K 3,628
3,306
8 s«
[a]
ﬁ +21%
- EMPLEOS
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w
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O 1K
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Z 0K
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Etapa de madurez

TEMPRANA CRECIMIENTO CONSOLIDACION

2025
2024

@ 2023

50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

v
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NIVEL DE MADUREZ

Fuente: Endeavor Intelligence Unit, 2023.
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9 Consideraciones finales

El futuro digital de México: Colaboracion,
inversion e infraestructura para liberar
el potencial.

LIN N ERIRERNN NS

2D La IA se perfila como area prioritaria y con mayor potencial en 2024, pero el
pais debe invertir en investigacion, marcos regulatorios y programas educativos
especializados para apoyarse de esta y enfrentar retos como la inclusion financiera.

2V El talento tecnoldgico es un activo clave de México, pero se requiere expandir la
conectividad y el acceso equitativo a estas tecnologias a lo largo de la republica.

» Hay oportunidades en sectores como Gaming, CleanTech y Open Economy, pero se
necesita inversion para desarrollar infraestructura que beneficien a mas empresas.

2» Tecnologias como 5G y computacion en la nube pueden ser catalizadores, por lo que
la adopcidn temprana es estratégica.

2 La colaboracion entre academia, industria y gobierno es fundamental para establecer
una estrategia nacional de innovacion tecnoldgica.

Para liberar plenamente el potencial de estas tecnologias, México no debe
desaprovechar esta nueva era. Con liderazgo y vision corporativa entre
autoridades, empresas tecnoldgicas, y actores financieros, el pais puede
posicionarse como un actor relevante convirtiéndose en un centro de
innovacién para emprendedores y sectores estratégicos como el financiero.

Innovacion dentro del Sector Financiero

Al menos 35 FinTechs identificadas utilizan como minimo una de las 6 tecnologias.

Factores que impulsaran su crecimiento:

2D Integracion de la 1A y el analisis de datos para mejorar la experiencia del
usuario y crear nuevos modelos de negocio.

2D Inversion en conectividad y habilidades digitales para democratizar el acceso a
productos FinTech.

2D Actualizacion del marco normativo FinTech para facilitar Open Banking, uso de
APls y adopcion de IA.




10 Metodologia

Limitaciones:

Parte de la informacion contenida en el presente
documento se obtuvo de diversas fuentes
publicas y privadas. Ademas, se elaboraron
estimaciones para ejemplificar el potencial de
crecimiento de las industrias. El contenido de
este documento es meramente informativo y se
debe consultar a profesionales calificados para
justificar la toma de decisiones.

Sesgo de seleccion:

Las empresas analizadas en el estudio, fueron
aquellas con las que se cuenta con informacidén
publica de empleos, capital, un sitio web activo
y descripcion de productos. No obstante, es
posible haber omitido a mas de una empresa

al no contar con suficiente informacién en las
fuentes consultadas.

Sesgo de informacion:

Se identificd y analizdé una muestra de 407
empresas las cuales estan actualmente en
operacion. La clasificacion de las empresas del
estudio se hizo de acuerdo con la categoria mas
relevante a la que pertenecen los productos

o servicios que ofrecen. Sin embargo, puede
gue una compafiia pertenezca a mas de una
categoria.

Para efectos del analisis, se consideraron
empresas que activamente cuentan con 10
mas productos en alguna de las 6 tecnologias:
Inteligencia Artificial, Open Economy, Gaming,
Metaverso, CleanTech, Biohacking.

endeavor & Santander
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de graficos de radar:

Para analizar las caracteristicas predominantes
de diferentes industrias, Endeavor Intelligence
Unit llevd a cabo un analisis de componentes
principales (PCA) en cinco dimensiones:

20 Venture Capital: Rondas de inversion
en Capital: Seed y Series A, B, C, D, E &
Undisclosed, asi como Deuda y Lineas de
Crédito.

20 Desarrollo e innovacion de productos:
Numero de productos ofrecidos de la
tecnologia en cuestion en el sitio web de la
empresa.

» Desarrollo de talento: Crecimiento YoY
promedio de empleos en el periodo 2019 -
2022.

20 Impacto de mercado: Total de empresas
activas actualmente

20 Potencial a futuro: Tasa de crecimiento
esperado de empresas respecto al resto de
industrias.

Los resultados del PCA reflejan la fortaleza

0 prominencia de cada variable dentro de

las industrias evaluadas. Un valor mas alto

en una determinada variable sefiala que

esa caracteristica es mas representativa o
destacada en la industria en cuestion, indicando
una tendencia consolidada o una fortaleza
particular en ese ambito.



Metodologia

para grafico de dispersion:

Para determinar los puntajes de desarrollo actual
de tecnologia y tamafio de mercado, Endeavor
evaluo las siguientes variables clave:

Puntaje en desarrollo actual
de tecnologia:

2» Desarrollo de nuevos productos:

Numero de productos ofrecidos
en el sitio web de la empresa.

2» Tecnologia activa dentro de
sus operaciones: Numero
de productos de tecnologia
utilizados en sus operaciones
diarias.

Puntaje en tamafo de
mercado:

2» Cobertura en medios:
Crecimiento YoY promedio
de menciones en medios de
comunicacioén en el periodo
2019-2023.

2» Crecimiento laboral: Crecimiento
YoY promedio de empleos en el
periodo 2019-2022.

2» Presencia en linea: Visitas al
sitio web de la compafia en el
ultimo afio.

Metodologia

grafico de madurez:

Para establecer el nivel de madurez

de las industrias se utilizaron las
proyecciones de empresas, empleos,

y capital recibido ponderadas por una
variable w que representa los pesos de
cada indicador de madurez.

Si deseas conocer mas
acerca de la metodologia

o el instrumento de
investigacion, escribe a
contacto@endeavor.org.mx
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Acerca de

Endeavor

Desde hace 25 afios, Endeavor lidera el
movimiento de emprendimiento de Alto
Impacto a nivel global que promueve la
transformacién econdmica, social y cultural,
a través de la seleccidn, apoyo, e inversion
a los mejores Emprendedores de Alto
Impacto. Hasta 2022, con el apoyo de la red
global de Endeavor, estos Emprendedores
de Alto Impacto han generado un efecto
multiplicador al crear mas de 4 millones de
empleos, generar mas de 50 mil millones
de ddlares en ingresos e inspirar a futuras
generaciones a innovar y tomar riesgos.
Con sede en la ciudad de Nueva York,
Endeavor opera en mas de 40 mercados
alrededor del mundo.

© Todos los derechos reservados,
Endeavor Mexico 2023.

Endeavor Intelligence Unit
EIU es la divisidon de investigacion e
inteligencia de la organizacion, que
busca generar valor percibido para

los emprendedores de alto impacto, el
ecosistema emprendedor y Endeavor a
través de datos confiables. Su propdsito
es reducir la friccion que existe en el
ecosistema de emprendimiento para
hacerlo mas eficiente.

EIU lidera una serie de iniciativas que

sitlan a Endeavor en la primera linea del
emprendimiento en México. Tales iniciativas
incluyen datos abiertos; estudios,

endeavor & Santander

reportes, y un nuevo proyecto de laboratorio
de datos que explota las conexiones que

la organizacion tiene con el ecosistema
emprendedor para mapear a los principales
jugadores y hacer recomendaciones para
lograr el crecimiento responsable. También,
a través de la analitica avanzada de datos
desarrolla varios modelos para probar
hipdtesis y descubrir correlaciones entre las
comunidades emprendedoras.

Para mas informacion sobre el trabajo de
Endeavor, visita: www.mexico.endeavor.org

Santander

Banco Santander México, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Santander
México (Banco Santander México), uno de
los principales bancos en México, ofrece
una amplia gama de productos y servicios
financieros, incluyendo la banca comercial e
individuos, servicios de asesoria financiera,
asi como otras actividades de inversion.
Banco Santander México ofrece una
plataforma de servicios financieros dirigida a
los segmentos medio y alto de la poblacidn
y pequefas y medianas empresas. También
proporciona servicios financieros integrados
a las grandes companiias multinacionales

en México. Al 30 de septiembre de 2023,
Banco Santander México tenia activos
totales por $1,937 miles de millones y mas
de 20.4 millones de clientes. Con sede en

la Ciudad de México, la compafiia opera
1,343 sucursales y oficinas en todo el pais y
cuenta con un total de 26,757 empleados.


http://www.mexico.endeavor.org

Equipo Endeavor

Management & Leadership Team

Vincent Speranza

Mexico’s Managing Director

& LATAM Regional Advisor

Gimena Sanchez
Entrepreneurship Director

Intelligence Team

Cynthia Torres
Co.LABS & Intelligence
Director

Patricia Gameros
Marketing Director

Marina Lagunas
Finance Director

Carol Martinez
Data & Analytics Sr.
Manager / Project Leader

Alberto Hernandez
Insight Project Leader

Mario Fernando Escobar
Data Analyst

Marketing Team

Emilio Conde
Data & Analytics Trainee

Eduardo Cabanas
Data & Analytics Intern

Giulana Castan
Data & Analytics Intern

Abraham Pimentel
Data & Analytics Intern

Etienne Parizot
Data & Analytics Intern

Marisela Cuacuas
Data & Analytics Intern

Lily Flores
Advocacy Manager

Mariana Guzman

Brand Marketing Associate

Equipo Santander

Leadership Team

Carmen Gutiérrez
Editorial Design

Matias Nunez Castro

Head of Digital, Innovation

and Remote Channels at
Santander Bank in Mexico

Azahara Maria Ortega
Rodriguez

Executive Director of
Innovation

Miguel Angel Delgadillo
Suarez
Innovation Director

AN=°oN32 1713 LNI



Referencias

1CEPAL (2023) indice Latinoamericano de Inteligencia Artificial,
recuperado el 16 de octubre de 2023 de: https://indicelatam.cl/

2,26,35,36,38 Mckinsey & Co (2023) McKinsey Technology Trends
Outlook 2023, recuperado el 16 de octubre de 2023 de
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-
insights/the-top-trends-in-tech

31BM (2022) 1BM Global Al Adoption Index 2022 recuperado el 16
de octubre de 2023 de:
https://www.ibm.com/watson/resources/ai-adoption

412 gp (2020) La Inteligencia Artificial al servicio del bien

social en América Latina y el Caribe Panoramica regional e
instantaneas de doce paises, recuperado el 16 de octubre de
2023 de: https://publications.iadb.org/publications/spanish/
viewer/La-inteligencia-artificial-al-servicio-del-bien-social-en-
America-Latina-y-el-Caribe-Panor%C3%Almica-regional-e-
instant%C3%A1lneas-de-doce-paises.pdf

58 Brighterion (2023) Industry perspectives on Al and transaction
fraud detection, recuperado el 21 de noviembre de 2023 de:
https://brighterion.com/industry-perspectives-on-ai-and-
transaction-fraud-detection/

6 Riquelme, R. (2023). Inversidn en chatbots B2B en América
Latina crecerd 31% al 2025: Yalo. El Economista. Recuperado
de https://www.eleconomista.com.mx/tecnologia/lnversion-
en-chatbots-B2B-en-America-Latina-crecera-31-al-2025-
Yalo-20231030-0078.html

7 Techcrunch (2023) Early-stage Mexico fintech Aviva is making
loans as easy as a video call recuperado el 21 de noviembre de
2023 de: https://techcrunch.com/2022/12/20/mexico-fintech-

M Facebook (2023) Introducing Voicebox: The first generative Al
model for speech to generalize across tasks with state-of-the-art
performance recuperado el 16 de octubre de 2023 de: https://
ai.meta.com/blog/voicebox-generative-ai-model-speech/

13 Forbes (2023) Learning From The Evolution Of Open Banking,

recuperado el 21 de noviembre de 2023 de: https://www.forbes.
com/sites/forbesbusinesscouncil/2023/03/20/learning-from-
the-evolution-of-open-banking/?sh=1e94a44b8eb1

14 Fintech Futures (2022) Global Open Banking Market to Reach
$123.7 Billion by 2031: Allied Market Research, recuperado el 21
de noviembre de 2023 de: https://www.fintechfutures.com/
techwire/qglobal-open-banking-market-to-reach-123-7-billion-
by-2031-allied-market-research/

15 Finnovista (2022) AGENDA FINTECH RUMBO A 2025,
recuperado el 21 de noviembre de 2023 de:
https://www.finnovista.com/wp-content/uploads/2022/10/
AgendaFintech_Finnovista_MercadoPaqo_2022-1.pdf

18 Beivo (2023) Platform, recuperado el 21 de noviembre de 2023
de: https://belvo.com/

17 Cincel (2023) Verificacion de Identidad con Cumplimiento para
México y LATAM, recuperado el 21 de noviembre de:
https://cincel.digital/productos/verificacion-identidad/

18 Syntage (2023) Logros que nos respaldan, recuperado el 21 de
noviembre de 2023 de: https://syntage.com/

19 McKinsey & Co. (2023) A Closer Look At Open Data:
Opportunities For Impact, recuperado el 21 de noviembre de:
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/dotcom/

aviva-loans-video/

8Alitech (2023) Reduciran ‘chamba’ de abogados con IA,
recuperado el 21 de noviembre de 2023 de:
https://alitech.mx/2023/06/20/reduciran-chamba-de-
abogados-con-ia/

9 FICO (2023) How to Build Credit Risk Models Using Al and
Machine Learning, recuperado el 21 de noviembre de 2023 de:
https://www.fico.com/blogs/how-build-credit-risk-models-
using-ai-and-machine-learning

10 Adobe (2023) Reimagining our video and audio tools with
Adobe Firefly recuperado el 16 de octubre de 2023 de:
https://blog.adobe.com/en/publish/2023/04/17/reimagining-
video-audio-adobe-firefly

endeavor & Santander

client_service/Public%20Sector/GDNT/GDNT_A_closer_look_at_
OpenData_FINAL.ashx

20 Newzoo (2023) Newzoo’s Global Games Market Report 2023
recuperado el 16 de octubre de 2023 de:
https://newzoo.com/resources/trend-reports/newzoo-global-
games-market-report-2023-free-version?v=2

21 The CIU (2022) Gaming en México en 2022:
#JugarNoEsCosaDeNifos recuperado el 16 de octubre de 2023:
https://www.theciu.com/publicaciones-2/2023/7/3/gaming-en-
mxico-en-2022-jugarnoescosadenios

22 |\stituto Federal de Telecomunicaciones (2022) Reporte
Especial Estado del gaming en México 2021, recuperado el 21
de noviembre de 2023 de: https://somosaudiencias.ift.org.mx/
archivos/INFORME_Videojueqos20220CT_VF.pdf



https://indicelatam.cl/
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-top-trends-in-tech
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-top-trends-in-tech
https://www.ibm.com/watson/resources/ai-adoption
https://publications.iadb.org/publications/spanish/viewer/La-inteligencia-artificial-al-servicio-del-bien-social-en-America-Latina-y-el-Caribe-Panor%C3%A1mica-regional-e-instant%C3%A1neas-de-doce-paises.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/viewer/La-inteligencia-artificial-al-servicio-del-bien-social-en-America-Latina-y-el-Caribe-Panor%C3%A1mica-regional-e-instant%C3%A1neas-de-doce-paises.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/viewer/La-inteligencia-artificial-al-servicio-del-bien-social-en-America-Latina-y-el-Caribe-Panor%C3%A1mica-regional-e-instant%C3%A1neas-de-doce-paises.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/viewer/La-inteligencia-artificial-al-servicio-del-bien-social-en-America-Latina-y-el-Caribe-Panor%C3%A1mica-regional-e-instant%C3%A1neas-de-doce-paises.pdf
https://brighterion.com/industry-perspectives-on-ai-and-transaction-fraud-detection/
https://brighterion.com/industry-perspectives-on-ai-and-transaction-fraud-detection/
https://www.eleconomista.com.mx/tecnologia/Inversion-en-chatbots-B2B-en-America-Latina-crecera-31-al-2025-Yalo-20231030-0078.html
https://www.eleconomista.com.mx/tecnologia/Inversion-en-chatbots-B2B-en-America-Latina-crecera-31-al-2025-Yalo-20231030-0078.html
https://www.eleconomista.com.mx/tecnologia/Inversion-en-chatbots-B2B-en-America-Latina-crecera-31-al-2025-Yalo-20231030-0078.html
https://techcrunch.com/2022/12/20/mexico-fintech-aviva-loans-video/
https://techcrunch.com/2022/12/20/mexico-fintech-aviva-loans-video/
https://alitech.mx/2023/06/20/reduciran-chamba-de-abogados-con-ia/
https://alitech.mx/2023/06/20/reduciran-chamba-de-abogados-con-ia/
https://www.fico.com/blogs/how-build-credit-risk-models-using-ai-and-machine-learning
https://www.fico.com/blogs/how-build-credit-risk-models-using-ai-and-machine-learning
https://blog.adobe.com/en/publish/2023/04/17/reimagining-video-audio-adobe-firefly
https://blog.adobe.com/en/publish/2023/04/17/reimagining-video-audio-adobe-firefly
https://ai.meta.com/blog/voicebox-generative-ai-model-speech/
https://ai.meta.com/blog/voicebox-generative-ai-model-speech/
https://www.forbes.com/sites/forbesbusinesscouncil/2023/03/20/learning-from-the-evolution-of-open-banking/?sh=1e94a44b8eb1
https://www.forbes.com/sites/forbesbusinesscouncil/2023/03/20/learning-from-the-evolution-of-open-banking/?sh=1e94a44b8eb1
https://www.forbes.com/sites/forbesbusinesscouncil/2023/03/20/learning-from-the-evolution-of-open-banking/?sh=1e94a44b8eb1
https://www.fintechfutures.com/techwire/global-open-banking-market-to-reach-123-7-billion-by-2031-allied-market-research/
https://www.fintechfutures.com/techwire/global-open-banking-market-to-reach-123-7-billion-by-2031-allied-market-research/
https://www.fintechfutures.com/techwire/global-open-banking-market-to-reach-123-7-billion-by-2031-allied-market-research/
https://www.finnovista.com/wp-content/uploads/2022/10/AgendaFintech_Finnovista_MercadoPago_2022-1.pdf
https://www.finnovista.com/wp-content/uploads/2022/10/AgendaFintech_Finnovista_MercadoPago_2022-1.pdf
https://belvo.com/
https://cincel.digital/productos/verificacion-identidad/
https://syntage.com/
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/dotcom/client_service/Public%20Sector/GDNT/GDNT_A_closer_look_at_OpenData_FINAL.ashx
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/dotcom/client_service/Public%20Sector/GDNT/GDNT_A_closer_look_at_OpenData_FINAL.ashx
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/dotcom/client_service/Public%20Sector/GDNT/GDNT_A_closer_look_at_OpenData_FINAL.ashx
https://newzoo.com/resources/trend-reports/newzoo-global-games-market-report-2023-free-version?v=2
https://newzoo.com/resources/trend-reports/newzoo-global-games-market-report-2023-free-version?v=2
https://www.theciu.com/publicaciones-2/2023/7/3/gaming-en-mxico-en-2022-jugarnoescosadenios
https://www.theciu.com/publicaciones-2/2023/7/3/gaming-en-mxico-en-2022-jugarnoescosadenios
https://somosaudiencias.ift.org.mx/archivos/INFORME_Videojuegos2022OCT_VF.pdf
https://somosaudiencias.ift.org.mx/archivos/INFORME_Videojuegos2022OCT_VF.pdf

23 £orpes (2023) Dia del Gamer: Los videojugadores de esports no
lloran, facturan, recuperado el 21 de noviembre de 2021 de:
https://forbes.com.mx/dia-del-gamer-los-videojugadores-de-
esports-no-lloran-facturan/

24 giatista (2023) Ingresos del mercado de eSports en México de
2017 a 2027, recuperado el 21 de noviembre de 2021 de:
https://es.statista.com/estadisticas/1295865/mexico-ingresos-

de-ssports

25 (choa R.(2023) Esports en México y toda LATAM: Pasidn,
tecnologia y negocio. Gaming & Media, recuperado el 21 de
noviembre de 2023 de: https://g-mnews.com/es/esports-en-
mexico-y-toda-latam-pasion-tecnologia-y-negocio/

27 ynAM (2022) México, entre los cinco paises que tienen mayor
potencial de energia solar, recuperado el 16 de octubre de 2023
de: https://www.gaceta.unam.mx/mexico-entre-los-cinco-
paises-que-tienen-mayor-potencial-de-energia-solar/#

28 obierno de México (2022) La Energia Edlica en México, Una
perspectiva social sobre el valor de la tierra, recuperado el 16
de octubre de 2023 de: https://www.gob.mx/cms/uploads/
attachment/file/31621/eolico.pdf

29 obierno de México (2023) Vehiculos eléctricos evitarian
emisiones de GEl hasta en un 40%, recuperado el 21 de noviembre
2023 de: https://www.gob.mx/inecc/prensa/vehiculos-
electricos-evitarian-emisiones-de-gei-hasta-en-un-40-
153492?idiom=es

30 Gobierno de México (2023) Programa de Desarrollo del Sistema
Eléctrico Nacional 2023-2037, recuperado el 21 de noviembre de
2023 de: https://www.gob.mx/sener/articulos/programa-de-
desarrollo-del-sistema-electrico-nacional-2023-2037

3 Garcia, V. (2023). “Cada mexicano produce un kilo de residuos
al dia y 170 gramos no se recolecta”. El Pais. Recuperado de
https://elpais.com/mexico/2023-08-02/cada-mexicano-
produce-un-kilo-de-residuos-al-dia-y-170-gramos-no-se-
recolecta.html

32 5obierno de México (2023) Para 2024, México producira
35% de energias limpias, reafirma presidente Lépez Obrador
recuperado el 16 de octubre de 2023 de: https://www.gob.mx/
presidencia/prensa/para-2024-mexico-producira-35-de-
energias-limpias-reafirma-presidente-lopez-obrador

33,34 Mckinsey & Co. (2022) Value Creation in the Metaverse
https://www.mckinsey.com/capabilities/growth-marketing-and-
sales/our-insights/value-creation-in-the-metaverse

37 Guarneros, F. (2023). Luego del invierno, la exploracion del

metaverso se estabiliza. Expansion. Recuperado de
https://expansion.mx/tecnologia/2023/10/23/metaverso-

realidad-virtual-inversiones

39 CONEVAL (2023) Medicién de Pobreza 2022 recuperado el 16
de octubre de 2023 de:
https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Documents/

MMP_2022/Pobreza_multidimensional_2022.pdf

40 CONCANACO (2022) Las farmacéuticas en México prevén
crecimiento de 36 % en medio de las crisis. Recuperado el 21

de noviembre de 2023 de: https://www.concanaco.com.mx/
prensa/tepuedeinteresar/las-farmaceuticas-en-mexico-preven-

crecimiento-de-36-en-medio-de-las-crisis

41 7enGen (2023) Test Genético Nutricién ZenGen. Recuperado el
21 de noviembre de 2023 de:
https://zengen.com.mx/test-genetico-nutricion/

LIN N ERIRERNN NS


https://forbes.com.mx/dia-del-gamer-los-videojugadores-de-esports-no-lloran-facturan/
https://forbes.com.mx/dia-del-gamer-los-videojugadores-de-esports-no-lloran-facturan/
https://es.statista.com/estadisticas/1295865/mexico-ingresos-de-ssports
https://es.statista.com/estadisticas/1295865/mexico-ingresos-de-ssports
https://g-mnews.com/es/esports-en-mexico-y-toda-latam-pasion-tecnologia-y-negocio/
https://g-mnews.com/es/esports-en-mexico-y-toda-latam-pasion-tecnologia-y-negocio/
https://www.gaceta.unam.mx/mexico-entre-los-cinco-paises-que-tienen-mayor-potencial-de-energia-solar/#
https://www.gaceta.unam.mx/mexico-entre-los-cinco-paises-que-tienen-mayor-potencial-de-energia-solar/#
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/31621/eolico.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/31621/eolico.pdf
https://www.gob.mx/inecc/prensa/vehiculos-electricos-evitarian-emisiones-de-gei-hasta-en-un-40-153492?idiom=es
https://www.gob.mx/inecc/prensa/vehiculos-electricos-evitarian-emisiones-de-gei-hasta-en-un-40-153492?idiom=es
https://www.gob.mx/inecc/prensa/vehiculos-electricos-evitarian-emisiones-de-gei-hasta-en-un-40-153492?idiom=es
https://www.gob.mx/sener/articulos/programa-de-desarrollo-del-sistema-electrico-nacional-2023-2037
https://www.gob.mx/sener/articulos/programa-de-desarrollo-del-sistema-electrico-nacional-2023-2037
https://elpais.com/mexico/2023-08-02/cada-mexicano-produce-un-kilo-de-residuos-al-dia-y-170-gramos-no-se-recolecta.html
https://elpais.com/mexico/2023-08-02/cada-mexicano-produce-un-kilo-de-residuos-al-dia-y-170-gramos-no-se-recolecta.html
https://elpais.com/mexico/2023-08-02/cada-mexicano-produce-un-kilo-de-residuos-al-dia-y-170-gramos-no-se-recolecta.html
https://www.gob.mx/presidencia/prensa/para-2024-mexico-producira-35-de-energias-limpias-reafirma-presidente-lopez-obrador
https://www.gob.mx/presidencia/prensa/para-2024-mexico-producira-35-de-energias-limpias-reafirma-presidente-lopez-obrador
https://www.gob.mx/presidencia/prensa/para-2024-mexico-producira-35-de-energias-limpias-reafirma-presidente-lopez-obrador
https://www.mckinsey.com/capabilities/growth-marketing-and-sales/our-insights/value-creation-in-the-metaverse
https://www.mckinsey.com/capabilities/growth-marketing-and-sales/our-insights/value-creation-in-the-metaverse
https://expansion.mx/tecnologia/2023/10/23/metaverso-realidad-virtual-inversiones
https://expansion.mx/tecnologia/2023/10/23/metaverso-realidad-virtual-inversiones
https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Documents/MMP_2022/Pobreza_multidimensional_2022.pdf
https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Documents/MMP_2022/Pobreza_multidimensional_2022.pdf
https://www.concanaco.com.mx/prensa/tepuedeinteresar/las-farmaceuticas-en-mexico-preven-crecimiento-de-36-en-medio-de-las-crisis 
https://www.concanaco.com.mx/prensa/tepuedeinteresar/las-farmaceuticas-en-mexico-preven-crecimiento-de-36-en-medio-de-las-crisis 
https://www.concanaco.com.mx/prensa/tepuedeinteresar/las-farmaceuticas-en-mexico-preven-crecimiento-de-36-en-medio-de-las-crisis 
https://zengen.com.mx/test-genetico-nutricion/

eeeeeeee



